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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(ilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden berldir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi llgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dediin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit olusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlnde benim Inlemell.

0 zaman vecd le bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

BiLGiYi URETEN OLABILMEK

Elif Kaplan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, bilim ve teknolojinin bas déndiiriicii bir hizla
ilerledigi giinlimiizde var olabilmeyi asip gii¢lii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z
sahibi olmak igin ilgiyi takip eden degil, bilgiyi iireten olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise
hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu ¢er¢evesinde Elif
Kaplan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve
bu hedeflere ulasmak i¢in biitiin giiclimiizle ¢alisacagiz.

Okul olarak halin beklentisi olan degerlere saygili egitimi eksiksiz bir sekilde yerine getirmek
istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda duriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim
areten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planmmiz, gugli yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar
olusturan, nitelikli egitim wve aragtirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir gergevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 {izerine insaa
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoéninde daha yogun isbirlikleri
olusturmay:r ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay: hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye gotirmek igin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi
olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Mehmet SIMSEK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi

goriismeler yapilmistir.

ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi galigmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Al BULUT Md. Yard Salih Seker Tarih Ogretmeni
Hac&rl Iflig:-l_u Ogretmen Ahmet ECE Rehber Ogretmen
Nursa¢ EFELER Ogretmen . ge
Saban Aysondil Meslek Dersleri
Ogretmeni
Zeynep SIMSEK Okul - Aile  Birligi Elif Kurt Ingilizce Ogretmeni
Baskani
Mehmet BULUT Vel
Emine Celik Veli




Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2018 yilinda Mavikent Anadolu Imam Hatip Lisesi adiyla Baglarbasi
Anadolu Lisesi’nin igerisinde egitim ve O0gretime baslamistir. 2020 yilinda simdiki binasina
tasinmustir. 2021 yilinda ortaokul bolimi agilmis , 2022 yilinda liseden ilk mezunlarinm
vermistir. Yine 2022 yilinda okulun adi Elif Kaplan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
degismistir.

Bina kombi ile 1sitilmaktadir. Bodrum ve zemin dahil 4 katli 18 derslik olarak egitim-
ogretime devametmektedir..

2022-20223 Egitim 6gretim yilinda 42 mezun 6grencimizden Suriye kokenli 15 6grenci
tanesi 4 yillik bir yiiksek 6gretim programima yerlesirken 10 Yerli 6grencimizden 5’1 de yine 4
yillik bir Yiiksek Ogretim programma yerleserek okulumuzun akademik basarisni % 50 olarak
belirlemislerdi.




Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Ogrencileri i¢in koydugumuz hedeflerimize ulasamadik ancak projelerimizi etkili bir

sekilde gergeklestirdik.

Mezuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
-Midiirligtimiiz
“Dayanak” baslig1
altindasiralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y onetmeliklerdeki
ilgili

hiikiimleri yerine

getirmekle miikelleftir.

Miidiirligiimiiz
“egitim Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme
slireci ig ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden

ogrenciler,

Dayanak

.T.C Anayasasi
.1739 Sayili Milli

Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB
Teskilat ve

Gorevleri

Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde

Kararname

.222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002,RG:21.11.2003
.657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

.5442 Sayil il idaresi
Kanunu

.3308 Sayili
Mesleki Egitim
Kanunu

.439 Saalh Ek Ders
Kanun

.4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim

Kanunu

Tespitler

- Kurumumuzun
ylriitiilen hizmetler:
CEDES Projesi,

. Ben Okuyorum
Gaziantep Okuyor
Projesi,

Bu hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluglariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigsmasi
yasanmamaktadir.
*Miidiirliigiimiiz
tarafindan yiiriitiilen
yOnetim, personel,
egitim-0gretim,
rehberlik, arastirma
ve istatistik ve sivil
savunma hizmetleri
mevzuattaki
hiikiimlere uygun

bir sekilde
gergeklestirilmektedir.

Thtiyaclar
-Kurumumuz
Fakir 6grencilerin
coklugu nedeniyle

thtiyaglarin
karsilanmasi

acisindan ek hizmetlere
ithtiya¢c duymaktadir.
.Ogrencive
O0gretmenlerimizin
akademik ve sosyal
becerilerini gelisimini
desteklemek amaciyla
hizmet igi egitimin
yaninda goreve yeni
baslayan
O0gretmenlerimizin,
konut sikintist
nedeniyle, barinma

sorunu yasanmaktadir

.Mahallemiz yeni bir
mahalle oldugundan
altyapi1 ve temel

ithtiyaclar konusunda

eksiklikler

yasanmaktadir.




Ogretmenler,
personel, yoneticiler
ve 6grenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
-Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarini ylriitme

yetkisine haizdir

.5018 say1l1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

.MEB Personel Mevzuat
Bilteni

.Tasima Yoluyla
Egitime Erisim

Y 6netmeligi

-MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG

Yayinlanan)

-Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma  Hizmetleri
Yonetmeligi
.04.12.2012/202358
Say1 il ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

.26 Subat 2018
tarthinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
fliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim

hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik,
jeolojik vb.
dinamikleri

dikkate alinarak

yiiriitilmektedir




Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumunfaaliyetalanlariileulusal Kalkinma Plani,digerplanveprogramlardayeralan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlari

incelenir. Maddi kaynaklar1 ve insan kaynaklarini eniyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum
olusturmak. Bunun i¢in mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi
olusturmak. Busayisal veriler, gelecege yonelikalinacakkararlarinolusmasinda bizlere 1sik
tutacaktir. Kurumkiiltiiriiniin olugmasi ve gelecekte olmak istedigiyerinet gorebilmemize
hazirlanmig olan bu stratejik plan 6nemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

«Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

« Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

«Milli Egitimle ilgili Mevzuat

«Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

«Milli Egitim Bakanligi, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Ankara Il MEM. Stratejik Plan

taslaklari

«Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar1

«TC Anayasas1 42.Mad. ( Egitim-Ogretim Hakki ve Odevi)

657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

+1739 say1l1 Milli Egitim Temel Kanunu

+652 Say1l1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname

4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

+ 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

+Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

«I1kogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

«MEBiile Diger Bakan.Bagli Okullardaki Gorev. Ogrencilerin Kilik Kiyf. Iliskin Y dnetmelik
« Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagl kuruluslardan gelen genelgeler
+Ortadgretim Kurumlari Standartlar1 Y 6nergesi

« MEB TTKB tarafindan onaylanmis olan gretim program. Uygulamaesaslari ile ilgili kurul

kararlar1

« Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1

« MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi1 2010/14 say1li Genelge.

«GAZIANTEP i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1

*SAHINBEY llge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1

« MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Progranm

«MEB 2024-2028 Stratejik Plan Taslagi

«MEB Egitimde Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

«Milli Egitim ile ilgili Mevzuat




FAALIYET ALANLARI URUN VE
HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet 1 Rehberlik Hizmetleri
e Veli

« Ogrenci

¢ Ogretmen

e Cevre

Hizmet 1 Ogrenci isleri
+ Kayit-Nakil isleri

» Devam-Devamsizlik
¢ Sinif gegme
 Notisleri

+ Diploma

Hizmet 2 Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler
+ Halk oyunlar

» Koro

« Satrang

« Tiyatro

Hizmet 2 Ogretmen isleri hizmeti
« Derece terfi

¢ Hizmet i¢iegitim

« Ozliik haklari

* Yer degistirme

« Stajyerlik

Hizmet 3 Spor Etkinlikleri
« Futbol

o Dart

« Atletizm

« Masa Tenisi

Hizmet 3 Okul Cevre Uyum iseleri
¢ Okul ile ¢evre birlikteligi
« Kermesler

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALTYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME

Hizmet 1 Miifredatin islenmesi
« I1gili miifredatinislenmesi
« Kursve Seminer Calismalar1
« Personelin Hizmetigi Egitim Calismasi

« Mesleki Uygulama (imamlik - Hatiplik)
Hizmet

Hizmet 2 Kurslar
¢ Yetistirme

* Hazirlama

* Takviye

Hizmet-3Projecalismalari

Sosyal Projeler
Degerler Egitimi Proje Calismalar1




Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
yeralmaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[1i:GAZIANTEP flcesi:SAHINBEY
) https://elifkaplanihl.meb.k1
Adres: Mavikent Mah. 134033 | Cografi .
) 2.tr/tema/harita.php

Nolu Sokak No:4 Konum (link)
Telefon

02584313431 Faks Numarasi: 02584313431
Numarasi:

. https://elifkaplanihl.meb.k1
e- Posta Adresi: | 765057@meb.k12.tr | Web sayfasi

adresi: 2.tr/

Kurum Kodu: |765057 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Giin)
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : S 12
15.09.2018 ayist
. Kiz . Kadin 13
Ogrenc Ogretme
| 8 Erkek 214 i Erkek 14
Topla
Sayisi: Toplam 214 Sayis1 m 27
Derslik Basima Diisen . . .
Ogrenci 17 |[Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 9 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi Olan

Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 2000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4
Gider Miktar: Gorev

Siiresi



mailto:765057@meb.k12.tr

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Okul Midurd
y
C)éretmenler] r Okul-Aile
Kurulu Danisma l Birligi
Kurulu
|
Muduar
Yardimcilari
r
. . . Yardimc
Buro lemetlerj Hizmletlelr
\
| | | |
LY - Zl‘jmre H
Ogrenci "y oty REth.'l'!lk
Kultipleri Ogln;%trrglinler Ogretmenler Servisi
Cahisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Midiir Yardimecisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 11 12 24
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - - -
Yardimc1 Personel 1 2 3
Giuivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 4 9 30




Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 | Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 24 | Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 | Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 | Beceri Atdlyesi X
1500m? i X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon
. 3000m?
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2)
1500m?
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif 120 m?
amacli toplam alan (m?2)
Kantin (m2) 150 m2
Tuvalet Sayis1 16

Diger (............ )

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF Klz ERKEK TOPLAM
5A 14 14
5B 13 13
6A 14 14
6B 13 13
7A 13 13
7B 13 13
9A 20 20
9B 18 18
9C 20 20
10A 17 17
10B 18 18
10C 21 21
1A 18 18
12A 14 14

10




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklarbastaolmakiizere okulumuzdabulunangalisir durumdaki donanim

malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazict Sayist 5
Tagsmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3

Projeksiyon Sayisi 1 Internet BaglantiHizi 8 Mbps

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS ANALIZI

DIS PAYDASLARIMIZ IC PAYDASLARIMIZ
1. Milli Egitim Bakanlig1 1. Okul idaresi
2. Valilik 2. Ogretmenler
3. Kaymakamlik 3. Ogrenciler
4. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 4. Yardimci Personel
5. lge Miiftiiliigii 5. Okul Aile Birligi
6. Veliler
7. Okul Servisleri
8. Belediye
9. Mahalle Mubhtarlar1

10. Saglik Kuruluslari

11. Emniyet/Jandarma

12. Diger Egitim Kurumlar1

13. Tedarikgiler

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliikk saglanabilmesi, planin sahiplenilmesive

16




sonugta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli

unsurlarindan biridir. Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz

ontinde bulundurulmustur:

v Elif Kaplan Anadolu imam-Hatip Lisesi’ne girdi saglayanlar,

v Elif Kaplan Anadolu Imam-Hatip Lisesi tarafindan {iriin ve hizmet sunulan kisi, kurum
ve/veya kuruluslar,

v Elif Kaplan Anadoluimam-Hatip Lisesi’ninisbirligi yaptigikisi, kurum ve/veya kuruluslar,

v’ Elif Kaplan Imam-Hatip Lisesi’nin faaliyetlerinden etkilenenler,

v Elif Kaplan Anadolu Imam-Hatip Lisesi’ni etkileyen kesimler.

Bu unsurlar goz oniinde bulundurularak yapilan degerlendirme sonucunda belirlenen
paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi
icinde yaptigi isbolimii ile paydaslarla okullarin gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun
sayisina ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanilarak belirlenmistir. Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag¢ ve hedefleri
belirlenmis ve paydaslara bununlailgili doniit verilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerininbelirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve Onemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan yararlanilmistir.

U 7% i
< < =
Paydas o —% é« —% Neden Paydas é
=% =% O
Milli Egitim Bakanligi v Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Diyanet Isleri Baskanlig1 ve Bagh v Okulumuz Din Egitimine bagli| 1
Kurumlar oldugu i¢in, destek hizmeti
almaktadir.
Valilik v Bagli oldugumuz mahalli- 1
miilki idare
i1 Milli Egitim Midiirligii v Bagli oldugumuz mahalli idare| 1
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii v Bagli oldugumuz mahalli idare 1
Okul Yoneticileri v Hizmetin sunulmasinda 1
gorevli
Ogretmenler v Hizmetin sunulmasinda 1
gorevli
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Ogrenciler v Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in

Veliler v Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in

Destek Personeli v Hizmetin sunulmasinda 1
gorevli

Okul-Aile Birligi v Hizmetin sunulmasma destek | 1

Yerel Yoneticiler v Hizmetin sunulmasina destek | 2

Ozel Idare v Tedarik¢i mahalli idare 1

Esnaf 0 Sanayi bolgesi oldugumuz igin| 2

Amag ve hedeflerimize
ulagmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Universiteler V Hizmetin sunulmasina destek | 2
Saglik Kuruluglari v Hizmetin sunulmasina destek | 2
Paydas o S o 3 Neden Paydas =
SN - 2
Ay Ay :O
Miizeler o) Hizmetin sunulmasina destek | 2
Tiyatrolar o) Hizmetin sunulmasina destek | 2
Sergi Salonlar1 ¢ Hizmetin sunulmasina destek | 2
Giuivenlik Birimler1 N Hizmetin sunulmasina destek | 2
Vakaflar ¢ Hizmetin sunulmasina destek | 2
Dernekler ¢ Hizmetin sunulmasina destek | 2
Sivil Toplum Orgutler1 9] Amag ve hedeflerimize 2
ulagsmak
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Is Dunyas1 Temsilciler1 ¢ Hizmetin sunulmasina destek | 2

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumla etkilesimde bulunan, sunulan hizmet ve faaliyet alanlariyla dogrudan ve dolayli
ilgili olan taraflar paydaslari olusturur. 2018 egitim 6gretim yilindan itibaren faaliyette olan
Elif Kaplan AIHL, kurum paydaslarinin goriisleri ahinarak ihtiyaglarina cevap verebilmek,
kurumun igerden ve disaridan nasil degerlendirildigini 6grenebilmek stratejik planimizi
gelistirmek, egitim kalitemizi arttirmak ve kurum kiiltiiriimiiziin gelisimine katki saglamasi
agisindan onem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimeiligin
saglandig1 ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farklh
yontemler izlenmistir. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama EKibi
liyeleri paydaslarimizla yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir.
Ogrenci, dgretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin
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faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan segmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici’
tiirde 4 sorudan olusan * i¢ Paydas Anketi” diizenlendi. Anket sorular1 okulumuzun “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda ve form c¢iktisi
olarak uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Yiiz yiize miilakatlardan
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Koordinatorii ve ekip
icerisinden gorevlendirilen iiyelerin de katilimiyla yapilan toplantilarla degerlendirilip 2024-
2028 Stratejik Planimiza aktarilmustir.

Paydas analizi ¢alismalari sirasiyla;
I. Paydaglarin tespiti
1. Paydaslarin siniflandirilmasi
3. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
4, Goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi seklinde yapilmaistir.
Elif Kaplan AIHL olarak kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinmis ve kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan ya da dolayli olarak olumlu ya da
olumsuz bir sekilde etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi,
grup veya kurumlarin) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan
Hazirlama EKibi “beyin firtinasi, tartisma, Ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslari, ardindan bu paydaslarin tiiriini (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir. Belirlenen
paydaslarin tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar, Kurumun
faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore
“paydas etki/onem matrisi” araciligiyla Onceliklendirilmistir. Paydaglarla ilgili yapilan tiim
gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Paydas goriislerinin alinmasi bir program
dahilinde anketler araciligiyla gerceklestirilmis, alinan sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile
degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim

boliimlerine yansitilmastir.

Yapilan paydas beklenti anketleri sonuclarina gore;

Veli Memnunivet Anketi Sonuclarinin Degerlendirilmesinde;

Ihtiyag halinde okul hizmetlerine rahatlikla ulasabildikleri, okul duyurularini zamaninda
ogrenebildikleri, veli toplantilarinin amacina uygun olarak yapildigi, veli olarak ihtiyag
duyduklarinda rehberlik servisinden yararlanabildikleri, okula iletilen dilek, istek ve
sikayetlerin dikkate alindig1, 68renci ve velileri ilgilendiren konularda velilerinde goriislerinin
dikkate alindigi, 6grencilerin her tiirlii okul verilerine rahatlikla ulasilabildigi, okul yonetimi
ve personeline giivenilirliginin yiiksek oldugu, yangi n ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik
onlemlerinin alindig1, ayn1 giivenlik dnlemlerin okul disindan gelen yabanci kisilere karsi da
alindigi, servislerin ve okul yolunun giivenli oldugu, okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu

sonuglarina varilmistir.
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Degerlendirilmesinde;

Calistigrokuldakendini gelistirme firsati buldugu, tistleri ve 6gretmenler arasindasaglikli iletisim
kurabildikleri, okul yonetiminden genel olarak memnun oldugu, yapilan islerde kendi diizeyinde
yeterli yetkiye sahip olduklari, 6gretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglandigi, okulda
O0gretmenin yaptig islerle ilgili karar alinirken goriislerinin dikkate alindigi, yapilan islerle
ilgili dilek, istek ve sikayetler dikkate alinir, okulda yapilan olumlu isler takdir edilir, , her tiirlii
odiillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglarinin esas alindigi, okulun
degerlerini bilip paylastigi, okulun temel politikasin1 ve onemli stratejilerini, misyonunu,
vizyonunu bilip paylastigi, 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i faaliyetlerin diizenli olarak yapildigini
ve katithmin biiyiik 6l¢lide saglandigi, 6gretmenlere yonelik sosyal tesis ve hizmetlerin yeterli
oldugu, saglik hizmetlerine yonelik yapilan (sevk, rapor, izin vb.)is ve islemlerde gerekli
manevi imkanlarin yeterli oldugu, giivenlik hizmetlerinin iyi oldugu, 6gretmene saglanan
calisma ortaminin yeterli oldugu, ¢agin gerektirdigi degisim ve gelismeleri takip eden ve bunlari
okula tasiyabilen bir kurum oldugu, ¢evreye duyarli bir kurum oldugu, okulun yerel ve genel
toplum tizerinde olumlu etkiler birakan ¢alismalar yaptigi, okulun fiziki yapisinin yeterli oldugu
sonucuna varilmastir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclarinin Degerlendirilmesinde;

Okul idaresi ve 6gretmenlerine rahatlikla iletisim kurabildikleri, rehberlik servisinden
yeterince yararlanabildikleri, okul idaresi ve 6gretmenlerin 6grencilerin ilettigi sorunlarakarsi
¢ozlim yollar1 bulmaya gayret ettigi, kendileri ile ilgili konularda goriislerinin alindig1, 6nerive
isteklerinin dikkate alindig1, okul yonetimi ve 6gretmenlere karsi gliven duyduklari, okul 6grenci
kurulunun diger 6grencileri temsil edebildigi, okulda edinilen bilgilerin giinlik hayatta ve
gelecekte kullanabilecekleri bilgiler oldugu, ders isleme siiresinin yeterli, derslerin farkli
yontemler kullanilarak zevkli ve igerigin ilgi ¢ekici, 6grenci hazirbulunusluk diizeyleri dikkate
alinarak planlanip islendigi, 6grenme basarma firsati tanindigi, sinif i¢cinde 6gretmenlerine
rahatlikla soru sorabildikleri, okula ulasimmn kolay oldugu, okulun her anlamda giivenlik

onlemlerini aldig1 sonuglarina varilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

2024-2028 Stratejik Plam
Ogrenci Goriig Anketi

Sonu¢ Degerlendirme Grafikleri
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Ogretmenlerimlerimle ihtiyag duydugumda
rahatlikla gérusebiliyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum
® Kararsizim

Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Okul midiri ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla gérusebiliyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiyorum
= Kararsizim

Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum
™ Kararsizim

Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Okula ilettigimiz istek ve 6nerilerimiz dikkate alinir.

m Kesinlikle Katihyorum
= Katiliyorum
M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

W Katiimiyorum




Veli Anketi Sonuclari:

2024-2028 Stratejik Plam
Veli Goriis Anketi

Sonug¢ Degerlendirme Grafikleri
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Ogretmenlerimlerimle ihtiyag duydugumda

rahatlikla gorisebiliyorum.

« 10% 209,

A

Shu

35%

M Kesinlikle Katiyorum
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W Kararsizim

Kismen Katiliyorum
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rahatlikla gorugebiliyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiyorum
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Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince

yararlanabiliyorum.

 Kesinlikle Katiliyorum
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Okula ilettigimiz istek ve 6nerilerimiz dikkate alinir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Elif Kaplan ATH Lisesinde temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6l¢cen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giicli Yonlerimiz

Ogrenciler Dini ve ahlaki egitimin 6n planda olmasi
Calisanlar Calisanlarin isbirligine ve ekip ¢alismasina yatkin olusu
Veliler Velilerin okula ve ¢alisanlarina kars1 olumlu tutumu

Bina veYerleske

Binanin her tiirlii imkana sahip olmasi, 6grenci kapasitesine uygun

olmasi

Donanimli bir okul olmasi,
Donanim ROTPR

Modern biregitim 6gretim ortaminin olmast, akilli tahtalarin olmasi
Sinif Mevcudu Sif d6grenci sayilarin az olmasi

Yonetim Siiregleri

Okulyoneticilerininve dgretmenlerinindiger paydaslarca glivenilir

bulunmasi.

[letisim Siiregleri

Okul toplumunu olugturan tiim bireyler arasinda giiclii bir iletisim
ve koordinasyonun olusu.
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Zavif Yonlerimiz

Ogrenciler

Kirsal mahalle olusumuz ve 6grencilerin bu okulu en son tercihle tercih
etmelert,
Suriye kokenli 6grencilerin ¢ok olmast,

Fakir ailelerin ¢ocuklar1 olmalari,

Mabhalle Sosyal ortaminin kirsal olmasi

Calisanlar

Calisanlarin kisa siireligine galistyor olmasi (is-kur personeli)

Veliler

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik,
Fakir kesim olusu,

Genellikle fabrika is¢ilerinden olusmalari
Egitim seviyelerinin diisiik olmasi..

Bina veYerleske

Binanin sehir merkezine uzakligi,

Toplu konut olmasi

Donanim

Okulumuzun spor kompleksinin olmamasi,

Biitce

Okula yeteri kadar bagis yapilmamasi

Thtiyag sahibi 6grencinin ok olmasi

Yonetim Stirecleri

[letisim Siirecleri

Okulun il¢e Miidiirliige uzak olmasi

vb
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

o Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planlarinin incelenmesi

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

e Okul ¢evresindeki politik durum

o Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

Ekonomik

e Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu
 Okulun gelirini arttirici unsurlar

e Okulun giderlerini azaltan unsurlar

e Tasarruf saglamaimkanlar

e Issizlik durumu

o Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

e Kullanilabilir gelir

e Velilerin sosyoekonomik diizeyi
e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giig olarak belirmesi

e Toplumkavraminda, internetkullanimisonucunda meydanagelen
degisiklikler
e Geng niifusun fazlalig

Sosyolojik

o Kariyer beklentileri
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

e Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdek aileye gegis, erkenevlilik
Vs.)

e Niifus artis1

e Gog

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

e Dogum Ve 6liim oranlari

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)

 Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi

» Bircok geleneksel  sosyal yapinin etkisinin azalmasi
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Teknolojik

o Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,

e e- devletuygulamalar1

e e-O0grenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet olanaklari

e Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali

e Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

o Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

e Teknolojinin egitimde kullanim,

e Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
e Bilginin hizli  iretimi,erisilebilirlik ve kullanilabilirliginingelismesi
e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme Ve etkilesim- paylasim olanaklari

Mevzuat-
Yasal

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
e Personelin yasal hak ve sorumluluklar

Ekolojik

¢ Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

e Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi
e Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve siirlandirilmasi

e Enelverisli teknoloji ve yontemlerin segilip ve uygulanmasi

e Cevreninkorunmasivekirlenmeninonlenmesikonusundaalinacaktedbirlerin
bir biitiinliik iginde tespiti ve uygulanmasi

Tehditler

Politik

Bazi ¢evrelerin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi

Ekonomik

Genel olarak 6grencilerin aile ekonomik gelirinin diisiik olmasi

Sosyolojik

Aile i¢inde 6grencilere 6rnek teskil edebilecek kisilerin eksikligi, ¢evrenin
kirsal kesimden gelen ve genellikle fabrika is¢ilerinden olusmasi

Teknolojik

Cep telefonu ve televizyon, sosyal medya..

Mevzuat-Yasal

Sik sik degisen mevzuat

Ekolojik

Cevre kirliligi, geri doniisiim yetersizligi, altyapr desteginin az olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim,
ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasima iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
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ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum,QOryantasyon

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Y&ntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.Tema: Egitim Ve Ogretime Erisim

Okulumuza kayit oraninin okulun imkanlarina gore diisiik olmasi ve beklentinin altinda

1
olmasi
2 | Siirekli devamsiz 6grencilerin olmasi
3 | Suriye kokenli 6grencilerimizin ¢ok olmasi
4 | Uzak mahallerden gelen 6grencilerin kurs, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilamamasi
5 | Orta okul ve lisenin bir arada olmasi

2.Tema: Egitim Ve Ogretimde Kalite

1 | Akademik Basarinn Istenilen seviyeye ¢ikmamasi

2 | Ulusal ve Uluslar aras1 Projelere katilimda bulunulmamasi

3 | Basarili 6grencilerin diger okullara kaydolmasi(nakil gitmesi)

4 Ogrencilerimizin ilahiyat fakiiltesi, imamlik, miiezzinlik gibi alanlara yéneliminin diisiik

olmasi.
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5 | Ogrencilerde okuma kiiltiiriiniin olmamas1

6 | Suriye kokenli 6grencilerin kurs, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere isteksiz olmasi

7 | Ogrencilerin veliler tarafindan ders takibinin yapilmamasi

3.Tema: Kurumsal Kapasite

1 Binanin merkeze uzak olmasi

2 Uzaktan gelen 6grencilerin ge¢ kalmasi, servis olmamasi

3 | Bazi mahallelerin servis olmamasindan dolay1 ulagim sikintisinin yaganmast

4 | Okulun niifus yogunlugu fazla olan bir bolgede olmamasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

Dini vecibelerini 6ncelikli tutan, «iki Giinii Bir Olan Bizden Degildir.»
(Hz Muhammed) Diisturuyla,, Hayirda Yaris ilkeleriyle, Bilgi Ve
Kiiltiirii Rehber Edinmis, Ozgiiveni Yiiksek, insanhgin Evrensel

Degerlerini Oziimsemis, Ge¢misini Iyi Ogrenmis ; insana, Diisiinceye,

Ozgiirliige, Ahlaka Ve Kiiltiirel Mirasa Saygi Duyan Kisilikli Fertler
Yetistirmek Icin Variz.

Vizyonumuz

Yiiksek karakterli, caliskan ve ilimi éncelikli kilan
Ahlakli ; Toplumun Emin kisisi Olmaya Namzet,
Sadece Basarili Degil Ayn1 Zamanda Dindar Ve
Degerlere Saygili Insan Yetistiren,

Bir Okul Olmak i¢in Calisacagz...

28



Temel Degerlerimiz

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhihk

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,

4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

7. Siireklilik

8. Dinini Ogrenen ve Ogreten

9. Demokrasi Egitimi,

12. Her yerde Egitim




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin
egitime erisimi Ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigitemadir.

Stratejik Amag¢ 1:Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini ve yine
egitim Ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak, kayit bolgemizde yer alan
cocuklarin okullasma oranlarimi artirarak Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gidermek.

Stratejik Hedef 1.1.Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim

ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve
devamsizlik sorunlarini1 gidermektir.

Performans Gostergeleri

HEDEF
N PERFORMA
0 NS
GOSTERGE 191 8/5] 8
o SIS/ R| 8|8
PG11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 50|51 | 54 | 55 | 57

yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.c. ka‘u‘la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 50 | 85 | 90 | 95 99
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. | Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri

v« . 5 4 | 3 2 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. | Bir egitim ve 0gretim déner{nvnde 20 giin ve tizeri 80| 68|57 | 45| 32
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

< 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.h. | Hayatboyuogrenmekapsamindaagilankurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)

25| 27 | 30 | 35 | 40
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Son Dort Yiln Ogrenci Sayilan
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E | K T/ K|E|T|K|E|T K| E | T
9. SINIFLAR 40 -1 40| - |60 | 60 60 | 60 51 | 51
10. SINIFLAR 120 - | 120f - |35 | 35| - | 38 | 38 50 | 50
11. SINIFLAR 30| - [ 30| - [O5 |105| - | 20 | 20 18 | 18
12. SINIFLAR 0 -1 0 - |25 [ 25| - | 70 |70 15| 15
TOPLAM 190 - | 68 - 225 |225 | - | 188|188 134 | 134
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilari
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenc | Mezu Ogrenc Mezu Ogrenc Mezu Ogrenc Mezu
i n i n [ n [ n
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
150 - 190 - 225 9 125 42
Eylemler
. Eylem .
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin

Okul Stratejik

ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

111 tespiti ¢alismasiyapilacaktir. Plan EKibi 01 Eylil-20 Eylil
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti . ' ) )

112 1ve erken uyart sistemi i¢in ¢aligmalar Okul Idaresi 01 Eylil-20 Eylil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri

113 Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi
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Eylem

No Eylem ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Tasimali  Ogrencilerin ~ faaliyetlere

1.1.4 kat111m1n1n saglanma§1 icin  faaliyet| 5101 idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
giinleri ve saatleri buna  gore
planlanacaktir.
9. smf Ogrencilerine oryantasyon Sinif Rehb

1.15 gghsmglarlmn yani sira 'orFat')gr'etim Olrrl;tm;lefir Eyliil-Ekim
sistemi hakkinda bilgilendirme g

calismalar1 yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan
1.1.6 |Dbireylerin kullanimmin Okul idaresi Mayis
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Okulumuza kayitlarin artirilmasi i¢in Okul Tanitim

LL7T | tamtim calismalar1 yapilacaktir. Ekibi May1s-Haziran

Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayatahazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, siav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag¢ 2:Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasina; girisimei, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarinitakip eden ve velileri dessiirece dahil edenbir yonetim
anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirtlacaktir.
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Performans Gostergeleri

o
25 HEDE
No PERFORM F
GOSTERG N | | & 8|y N
' o = o o o o
PG.1.1.a.| Ogrencilerle yapilan toplanti say1s 2 2 2 2 2 2
PG.1.1.b.| Ogrenci basari oranlar % | % | % | % | % %
60 | 65 | 70 | 75 | 78 80
Mesleki, fen bilimleri, giizel
PG.1.1.c.| sanatlar,sosyal ve kiiltiirel konularda proje | 0O 1 2 2 2 3
sayisl
0, 0, 0, 0, 0,
PG.1.1.d.| Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani /6101 %11 %121 %13 | %15 %15
0 0 0 0 0 0
PG.1.1.e.| Ulasilan veli sayisi 40 35 20 25 | 20 20
Ders dis1 sportif, kiiltiirel, dini,
PG.1.1.f. | sanatsal, bilimsel faaliyetlere katilan % % % % % %
Ogrenci orant 65 | 70 | 70 70 | 75 80
ODUL ALAN OGRENCI
SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
22%12% 15 43 9
2020-
2021 22 28 11
2021-
2022 10 6 14
22%2223 15 18 14
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MERKEZi SINAVLARDAKI BASARI DURUMU| 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Universite Smavina Giren Ogrenci Sayisi - 4 18 30
Lisans Programna Yerlesen Ogrenci Sayisi - 4 6 15
Simavh On Lisans Programina Yerlesen Ogrenci - 5 5 -
Sayisi
Eylemler
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Akademik basariin artirilmasi i¢in 6grencilerin Dénem
1.1.1. |sorunlar1veihtiyaglaritespitedilerek toplantilar Rehberlik Servisi one
Sonlar1
yapilacaktir.
Ogrencilerin ders basarilarni artirmak amaciyla
1.1.2 |basarisizlik nedenleri anketi yapilarak sonuglar| Rehberlik Servisi | Yil Boyunca
degerlendirilecek, verimli ders ¢alisma
yontemleri konusunda bilgilendirme yapilacak.
Ogrencilerin AB Projeleriiginde yer alan mesleki,
1.1.3 | fen bilimleri, giizel sanatlar, sosyal ve kiiltiirel Okul idaresi Y1l Boyunca
konularda proje hazirlamalarini tesvik etmek.
114 !Edeblyat derslerlnden' nbaZﬂal’l kqtuphanede Tiim 6gretmenler | Y1l Boyunca
islenecek, okumasaatleri diizenlenecektir.
115 Velilere yonelik  bilgilendirme  seminerleri Rehberlik Servisi | Y1l Boyunca
yapilacaktir.
Ogrencilerin  sportif, kiiltiirel, dini, sanatsal, .
1.1.6 |bilimsel faaliyetlere katilimi tegvik edilecek, Okul Idaresi Y1l Boyunca
basar1 gosteren 0grenciler odiillendirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI < o © ~ o
(o] (o] (o] (o] AN
o o o o o
N N N N N
- o o
PG.11a Destekl?[neveYetlstlrmeKurslarlna % |9%a0! 7 | o455 %060
katilan 6grenciorant
40
55
PG.1.1b Universiteyikazananégrencilericinde % % %0 % 40 %350
[lahiyatfakiiltesinegidendgrenciorani 15 | 20 30
PG.1.1.c. | Diizenlenen meslek tanitim giinleri sayisi 2 2 3 4 4
PG 1.1.d. | Mesleki uygulama faaliyetlerine katilan % 959 90172 9% 100 %100
Ogrenci orani 95
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Destekleme  ve  yetistirme  kurslarina )
1.1.1. | 6grencinin ihtiyaglari dogrultusunda| Tiim Ogretmenler Eyliil-Ekim
ogrenciler yonlendirilerek akademik Okul Yo6netimi
basarilarinin artirilmasisaglanacaktir.
Ogrencilere Ilahiyat fakiiltelerinin tanitimi )
1.1.2 |yapilacak, iiniversite gezileri diizenlenecek ve| Tiim Ogretmenler Mayis
mesleki yeterliligi olan yetenekli6grenciler Okul Yo6netimi
bu fakiiltelereyonlendirilecektir.
Meslek  Tanitim  giinleri  diizenlenerek
1.1.3 | 6grencilerin meslekler hakkinda bilgi sahibi Rehberlik Servisi Her Donem
olmalar1 saglanarak gerekli yonlendirmeler
yapilacaktir.
Ogrencilerimizin ~ mesleki ~ beceri ~ ve .
1.1.4 | donanimlarini arttirmak i¢in mesleki faaliyet Meslek Dersleri 2. Donem

diizenlenecektir.

Ogretmenleri

Tema Ill: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag¢ 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinindaha nitelikli olarak verilebilmesii¢in Beserd,
fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.Yonetim ve O6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amactyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

3
S HEDEF
S
No |PERFORMANS
GOSTERGESI
™ < Lo O N~ [e0]
AN AN AN AN (o] AN
o o o o o o
N N N N N N
Okulumuzun diizenledigi ¢alisanlara o o o o
PG.3.1.a | yonelik yapilan Hijyen ve Is giivenligi 7o 7o 7o 7o %10 | %10
seminerine katilan personel orani 0 0
80 | 8 | 90 | 95
PG.3.2.b SMSvellbllgllgndlrme5|stem| % | % | % | % | 10| %10
ile ulasilan veliorani 0 0
93 | 92 | 95 | 97
PG.3.3.c.| Ogretmenlerle yapilan toplanti sayisi 3 4 4 4 4 5
PG.3.3.d o% o% o% o%
Okul web sitemizin kullanim siklig1 ° ° ° °1 9% | %85
65 | 68 | 70 | 75 80
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.
Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2022 16000 16000
2023 16000 16000

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Bitce 250000 | 355000 | 500000 | 750000| 1000000 |2850.000
Valilikler ve
Belediyelerin Katkisi
Diger (OkulAile
Birlikleri) 20000 | 30000 | 40000 | 45000 | 50000 | 195000

TOPLAM 270000 | 385000 | 540000 | 795000 | 1050000 | 3045000

V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 y1llik Stratejik Planin
izlenmesive 1yillik gelisim planiizlenmesi olarakikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi,
il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gortsiiliip karara baglanacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak
yapilacaktir:

+ Heregitimdgretimyilibaginda o yil gergeklestirilecek herbirhedefveyafaaliyetigin, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

+ Her calisma yilii¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

+ Hercalismayili/donemide ekiplercefaaliyeticinbiriyilestirme planihazirlanacaktirve
OGYE baskanina teslimedeceklerdir.

« Sorumlukisiveyaekipler heray rapor diizenleyerek amacaulasmaveyahedefin gergeklesme
diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

+ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gézden gegirilecektir.

+ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

+ Tiim galismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

+ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlariin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basari faktorii olarak gériinmektedir.

Bu nedenle planda yer alan hedeflerin ger¢eklesmesine iliskin gelismelerin 6’sar aylik
donemlerle izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama
sisteminde planinin uygulamasina iliskin gelismelerin yani sira gerceklestirilemeyen faaliyetlerin
nedenleri, olasi tikanikliklar ve bunlarailiskin ¢6ziim 6nerileri yer alacaktir.

S6z konusu raporlama formati ¢ergevesinde tiim birimler kendi gérev alanlari itibariyle ilgili
olduklari stratejik amag ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileriile engel
ve tikanma nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme birimine ileteceklerdir. Strateji Gelistirme
birimince planin isleyisine iliskin 6zet bir rapor hazirlanarak iist yoneticiye sunulacaktir.

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli donemleri iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerinyapilarakfaaliyetlerinsiirekliolarakiyilestirilmesinin
saglanmas1 6ngoriilmektedir
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